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"Biiytik davamiz, en medeni ve
en miireffeh millet olarak
varligimizi ytikseltmektir. Bu, yalniz
kurumlarinda degil, diistincelerinde
temelli inkilap yapmis olan biiytik
Ttirk milletinin dinamik idealidir.
Bu ideali en kisa bir zamanda
basarmak icin fikir ve hareketi
beraber yiirtitmek
mecburiyetindeyiz. Bu tesebbliste
basari, ancak, tiireli bir planla ve en
rasyonel tarzda ¢alismakla
mtumktin olabilir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak,
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, Rurban olaym, cehreni ey nazli hildll
Kahraman 1kyma bir giill Ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz doRgilen kanlarimiz sonra heldl...

Hakkidir, HakR a tapan, milletimin istiRlal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakimis? Sasarum!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yartarum daglar, enginlere sigmam, tasanm.

Garbm afakim sarmigsa ¢elik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu haydsiza akin.
Dogacaktrr sana vadettigi giinler HakR ...
Kim bilir, belki yanin, belki yarindan da yaKn.

Bastijin yerleri “toprak]” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce Refensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatanz.

Kim bu cennet vatamn ugruna obmaz ki feda?
Siifieda fiskiracak toprag siksan, siifieda!
Cami, canam, biitiin varumi alsin da Huda,
Etmesin teR vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [lihi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahirem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-
Ebed? yurdumun distiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilhi, bosanp Ranl yasim,
Frgkinr ruh-1 miicerret gibi yerden naagim;
O zaman yiikselerek arsa dejer belki bagsim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hildll
Ofsun artik doRiilen Ranlarimin hepsi helGl.
Ebediyen sana yok, 1rkima yoR, izmiflal:

HakRudwr, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkdir, HakR a tapan, milletimin istiklal

Mehmet ARif ERSOY

TEKIN CELIKBILEK OZEL EGITIM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI



TEKIN CELIKBILEK OZEL EGiTiM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

Atatiirk'iin Genglige Hitabesi
Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek,
dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-ii zaruret
icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk [stiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927

4,08
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SUNUS

Gilintimiizde planli hizmet iiretme ve belirlenen egitim politikalarinin
somut is programlarina dayandirilmasi ve uygulamanin etkili bir sekilde
takibi icin stratejik planlama 6nemli bir ara¢ olarak glindeme gelmistir.

Tim kaynaklar1 yerinde ve zamaninda 6nem sirasina gore dogru
kullanarak agik, hesap verebilir ve denetlenebilir bir faaliyet olan, dayanagini
yasalardan alan stratejik plan, tim egitim kurumlarinin zorunlu ve
vazgecilmez bir unsurudur.

2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan stratejik planimiz, i¢ ve dis tim
paydaslarimizin bireysel ve kurumsal beklentileri ve gortsleri dikkate
alinarak yogun ve ciddi bir ¢calismanin sonucu ortaya ¢ikmis bir tirtindiir.

Stratejik planimizi hazirlarken stratejinin kalbi olan GZFT (Guigli-Zayif
yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde algilamalarimiza gore tehditleri
firsatlara doniistiirmenin ¢aresine baktik.

“Egitimde feda edilecek tek bir fert yoktur.” M. Kemal Atatiirk’iin de
dedigi gibi her cocuk degerlidir ve kazanilmasi gerekir. Turkiye Yuzyil
vizyonunda iilkemizin toplumsal kalkinmasi i¢in en 6nemli kaynak iyi yetismis
insan kaynagidir. Bu nedenledir ki en o6nemli yatirnm insana yapilan
yatirimdir.

Niyetimizin giizelligini ortaya koyarak toplumun bize verdigi rehberlik
gorevini hakkiyla yerine getirmek icin Tekin Celikbilek Ozel Egitim Anaokulu
olarak; bakanlhigimizin uygulamis oldugu egitim politikalar1 ¢ercevesinde
okulumuzun kalite politikasin1 destekleyecegiz. Okulumuz, her seyden dnce
insan icin gosterilebilecek en 6nemli ¢cabanin egitim olduguna inanan, kurum
kultiiri gelismis, goren, bilen, sorgulayan, yasayan, birey oldugunun farkinda
olan bireyler yetistirmek icin tiim mesleki giliciinii ¢ocuklarla birlikte
cocuklarla kullanan, planh ve etkili harcama politikasi izleyen, imkanlarini iyilestirme ¢abasinda olan, hizmet iireten, paylasan bir okul
olacaktir.

Stratejik planin hazirlanmasi kadar uygulama asamasinda takip ve izlemenin 6nemi de g6z ardi edilmemelidir. Clinkii planin
basarili olmasi; planda ulasilmak istenen amag, hedef ve faaliyetlerin en etkili sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu planin hazirlanmasinda gayret gosteren stratejik plan ekibimize ve katki saglayan tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, basarilar
dilerim.

Mete CAYKUS
Okul Miudiirii
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OLUMI

GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI
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1. GIRIS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Diinyada ve lilkemizde kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yasanmasi, kamu idarelerinin say,
nitelik ve tegkilatlanmalarina baglh olarak 6nemli degisikliklerin meydana gelmesiyle beraber, “5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326 sayiyla resmi gazetede yayinlanarak ytriirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her
tiirli kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini amaglayan kanunun 9. Maddesi hiikmiince, kamu idarelerinin stratejik
plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayni kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in;
kamu kurumlarinin biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini, stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirilmasinin gerekliligi belirtilmistir.

1.1Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mete CAYKUS Midiir Emre AKSOY Ogretmen
Yasin TOY Miidiir Yrd. Sule SIMSEK Ogretmen
Ozlem INAN Ogretmen Ayse Siimeyye AZMAN Ogretmen
Mustafa AKYOL Okul Aile Birligi Bsk. Asim EMIR Veli
Fadime GULER Uye Goknur AKYOL Uye

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel agamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir. Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini
kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri
bir araya gelerek ¢calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda
yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda
kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.
Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir.
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BOLUM II

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIZi

Bu béliimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda;
okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gliclii, Zayif, Firsat ve
Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge

Tekin Celikbilek Ozel Egitim Anaokulu 2014 yilinda insaati tamamlanarak egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. ilk olarak
“Kongre Anaokulu” adiyla 36-72 ay aras1 normal gelisim gosteren 6grencilere yonelik olarak agilmasi planlanan okulumuz, daha sonra
yapilan degisiklikle okulun yapilmasina katkida bulunmus olan hayirsever is adami Sn. Tekin CELIKBILEK ’in adiyla 6zel egitim anaokulu
olarak hizmete agilmistir.

Okulun kurulus amaci ise 36-78 ay arasindaki 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler ile 36-72 ay arasindaki normal gelisim gosteren
ogrencilerin en az siirlandirilmis egitim ortaminda zenginlestirilmis kaynastirma yoluyla ve biitiinlestirme metoduyla egitim-6gretim
faaliyetlerinden yararlanmasi olarak belirlenmistir. Bu yoniiyle okulumuz iilkemizde acilan 3. 6zel egitim anaokulu olup pilot uygulama
sifat1 tasimistir. Calismalart ile ilgili her yi1l diizenli olarak Milll Egitim Bakanligina rapor sunan okulumuz, kendisinden sonra agilan ayni
tiirdeki okullara model olmustur.

Okulumuzun insasi sirasinda 6zel egitim okulu olarak planlanmadigi i¢in okul binamiz fiziksel sartlar itibariyla 6zel gereksinimli
ogrencilere uygun degildi. Bu nedenle siire¢ icerisinde bir takim fiziksel degisikliklerden ge¢mistir. Bina icerisinde alt kata inis ve ¢ikislarda
bedensel yetersizligi olan 6grenciler i¢in cep asansort insa edilmistir.

Okul bahgesi de siire¢ igerisinde bazi degisikliklere ugramistir. Bah¢eye oyun parki, kum havuzu, hali saha, bitki yetistirme alani,
hayvan barinagi yapilmis; bahce girisi yan okuldan ayrilarak bagimsiz, otomatik kapi ve rampayla bahceye giris-¢ikis verilmistir.

2014-2015 Egitim-6gretim yilinda normal egitim olarak hizmete baslayan okulumuz, ilimizde bagka bir 6zel egitim anaokulunun
olmamasi ve kontenjanin yetersiz kalmasi nedeniyle ikile egitime ge¢cmis olup, 2019 yilinda hiikiimetimizin ve bakanligimizin normal
egitime gecme politikalari ile birlikte okulumuz da tekrar normal egitime ge¢mistir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amac1:

+* Okulun tanitimi yapilarak 6zel egitim gereksinimi olmayan 6grencilerin sayisi artirilacak, okula uyum ve oryantasyon saglanarak
ogrenci devamsizliklar azaltilacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 : Okulun tanitimi icin sosyal medya hesaplart agilacak, bu hesaplardan etkinlik haberleri, aile egitim seminerleri,
bilgilendirici igerikler paylagsilacaktir.

Degerlendirme :

v" Bu hedef dogrultusunda okulumuza ait 2 adet sosyal medya hesabi acilmis olup, bu hesaplardan okulumuzla ilgili haber ve
duyurular, egitsel icerikler paylasilmis, pandemi doneminde ise rehberlik servisimiz ve 6gretmenlerimiz tarafindan velilerimize
yonelik uzaktan egitim seminerleri gerceklestirilmistir. Ayrica okulumuzu tanitimina da katki saglayan sosyal medya hesaplarimizi
takip etmek suretiyle okulumuzdan haberdar olan gerek 6zel egitim gerekse genel egitim 6grencileri okulumuza kayit yaptirmistir.

% Okulumuzun normal egitime ge¢mesi nedeniyle sube sayisinin azalmasi ve okulumuz adrese dayali kayit sistemine dahil olmadigi
icin genel egitim 68rencileri icin hedeflenen 90 sayisina ulagilamamistir.

Stratejik Hedef 1.2 : Okula uyum ve oryantasyon programlari diizenlenecek, ¢cocuk sagligi ve hastaliklart hakkinda veliler bilinglendirilerek
devamsizlik azaltilacaktir.

Degerlendirme :

v Bu hedef dogrultusunda her egitim-6gretim yili basinda okula uyum ve oryantasyon programlari diizenlenmis, gerek okulumuz
rehberlik servisi ve 6gretmenleri gerekse diger kurumlardan gelen uzmanlar tarafindan egitim, saglik ve beslenme, engellilerin
sosyal haklari gibi konularda velilerimize yiiz yiize ve uzaktan egitimler verilmistir. 3 giinii gecen devamsizliklarda veliler okul
idaresi tarafindan aranarak bilgi alinmis ve mazeret gosterir belgelerini okula idaresine sunmalar istenmistir.

x Devamsizligin azaltilmas: ile ilgili planlanan eylemler gergeklestirilmesine ragmen, o6zel egitim o6grencilerinin fiziksel
durumlarindan 6tiirti hastaliklara daha yatkin olmalari ve pandemi siireci nedeniyle bu hedefe ulagilamamaistir.

Stratejik Amac 2 :
< Ogretmenlerimizin mesleki gelisimleri saglanarak, velilerimize ve 6grencilerimize verilen hizmetin kalitesi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 : Hizmet ici egitimlere katilim sayisi ve yiirtitiilen proje ¢alismalart artirilarak 6gretmenlerimizin mesleki gelisimleri
saglanacaktir.
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11



TEKIN CELIiKBIiLEK OZEL EGiTiM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

Degerlendirme :

v" Bu hedef dogrultusunda 6gretmenlerimiz gerek yiiz yiize gerekse uzaktan hizmetici egitimlere katilmislardir.
% Okulumuza devam eden 6grencilerin 6zel gereksinimli ve kii¢lik yas grubu olmasi nedeniyle proje ¢calismalari istenilen ¢esitlilik ve
diizeyde gerceklestirilemediginden proje ¢alismalarina katilan 6gretmen sayisi da istenilen diizeye ulasmamuistir.

Stratejik Hedef 2.2 : Okulumuzda diizenlenen aile egitim seminerlerinin niteligi ve sayisi ile sosyal-kiiltiirel faaliyetlerin niteligi ve sayisi
artirilacak.

Degerlendirme :

v' Aile egitimleri velilerden gelen doniitler ve rehberlik servisinin planlamasi dogrultusunda o6gretmenlerimiz, psikolojik
danismanimiz ve diger kurumlardan davete ettigimiz uzmanlar tarafindan yiiz yiize okulumuzda ve pandemi doneminde ise sosyal
medya hesaplarimizdan uzaktan canl yayin yoluyla yapilmistir.

x  Gerek 6gretmen ve personelimize yonelik gerekse veli ve 6grencilerimize yonelik sosyal ve kulturel etkinliklerimiz planlanan
hedeflerde belirtilen say1 ve cesitlilikte gerceklestirilmis, ancak pandemi siirecinde bu faaliyetler sekteye ugramistir.

Stratejik Amac 3 :

+¢ Okulumuzun mevcut kullanim alanlari iyilestirilecek, yeni alanlar kazandirilarak hem 6grencilerimiz hem de c¢alisanlarimiz i¢in
daha nitelikli hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1 : Okulumuzun mevcut kullanim alanlarinda yasanan sorunlarin ¢éziimiine yénelik iyilestirmeler yapilarak eksiklikler
giderilecektir.

Degerlendirme :

v Bu hedef dogrultusunda planlanan eylemler 3.1.2 ve 3.1.3 disinda gergeklestirilmistir.
x  Bahcedeki oyun parki ile ilgili hedefler 3.1.2 ve 3.1.3 kaynak bulunamamasi, mevcut kaynaklarin daha acil ve 6ncelikli ihtiyaclarda
kullanilmasi nedeniyle gergeklestirilememistir.

Stratejik Hedef 3.2 : Okulumuza yeni béliimler kazandirilarak ihtiyaca cevap verme noktasindaki eksiklikler giderilecek, egitim ortamlari
daha nitelikli hale getirilecektir.

Degerlendirme :

v Bu hedef dogrultusunda planlanan eylemler gergeklestirilmistir.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

AN N A N Y N O U N N N N U T U N N N

T.C. Anayasasl

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Millf Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milll Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanhg1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

28758 sayih Milli Egitim Bakanlig1 Ortaégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanhgi Gorev, Yetki ve
Sorumluluklar ile Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayil1 Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma
Usul ve Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik

TEKIN CELIiKBIiLEK OZEL EGIiTiM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
13



TEKIN CELIKBILEK OZEL EGITIM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki
belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Iklim Degisikligi Eylem Plan
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plani 2023-2028 Tirkiye Cocuk Haklar Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
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14



TEKIN CELIiKBIiLEK OZEL EGiTiM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzun faaliyet alanlari ile tiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iligskin
islemleri ytriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Egitim-Ogretim Faaliyetleri 6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak.

7) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak.
8) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek.

9) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak.

10) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek.

1) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik

calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

N . 2) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik

Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetler ) .g. o o b
etkinliklerine iliskin is ve islemlerini yliriitmek,

3) Ogrencilerin okul bagarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,

1) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
Sportif Faaliyetler 2) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak,
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Rehberlik Faaliyetleri

1) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiriitiilmesini saglamak.

2) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢calismasina yonelik tedbirler
almak.

3) Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak.

4) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

1) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
2) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3) Personel 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

5) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

6) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
7) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek,

8) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve
uygulamak,

Okul-Aile Birligi Faaliyetleri

1) Is birligi

2) Toplantilar

3) Ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi
4) Ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

1) Fiziki kosullarin iyilestirilmesi

2) Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
3) Derslik basina diisen 6grenci sayilari

4) Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

1) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak.
2) Cocuk ve aileler ile ilgili egitici, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler yapmak.

TEKIN CELIKBILEK OZEL EGITIM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

16



TEKIN CELIKBILEK OZEL EGiTiM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

2.6 Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi
ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin, kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var olusu gibi fiziki yeterlilikleri
sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri
suireclerini etkili kullanabilecekleri distiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midurligiiniin teskilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢alismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak iizere i¢ ve dis paydaslara
yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler,
riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarim1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina
ogretmenlerimize yonelik 17 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 10 kisinin katildig1 ankete verilen cevaplarin
yuzdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonug¢lar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,
stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi I¢ / Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanhg: Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim Mudirligi Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluglar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Gligleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Midiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlari I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢c Paydas 5 5
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2.7 Okul i¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlari arasindaki is birligi

2- Giugcli bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar:
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1 Teskilat Yapisi

Tablo 5. Teskilat Yapisi

Adi-Soyadi Unvani
1  Mete CAYKUS Okul Midiri
2 Yasin TOY Midir Yardimcisi
3 Nuray Miige CETINDAG Psikolojik Danisman
4  Ayse BULUT Okul Oncesi Ogretmeni
5  Aysegiil EREN EMIR Okul Oncesi Ogretmeni
6  Emre AKSOY Okul Oncesi Ogretmeni
7  Sule SIMSEK Okul Oncesi Ogretmeni
8  Hatice KOLSUZ Okul Oncesi Ogretmeni
9  Ayse Siimeyye AZMAN Ozel Egitim Ogretmeni
10  Pmar UNAL Ozel Egitim Ogretmeni
11  Selda ARSLAN Ozel Egitim Ogretmeni
12 Merve ADSIZ Ozel Egitim Ogretmeni
13  Muhammed Mansur KANTAR Ozel Egitim Ogretmeni
14  Sema YILDIZ Okul Saghgi Hemsiresi
15  Fatih ARSLAN Memur
16  Omer OKTEM Yardimci Hizmetli

TEKIN CELIKBILEK OZEL EGITiM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

20



TEKIN CELIKBILEK OZEL EGiTiM ANAOKULU 2024-2028 STRATEJiK PLANI

2.7.2 insan Kaynaklari

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miiduri Yonetmelikteki Gorevler
Miudir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gérevler
Hemsire Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimci Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 100

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l i¢erisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 0 0 1
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Tablo 9. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet ici Hizmet ici

Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi

Mete CAYKUS Mudir 1 3
Yasin TOY Miudir Yrd. 1 3
Toplam

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 2 0 2
7-10 Yil 2 1 3
11-15Y1l 2 0 2
16-20 Yil 0 1 1
20 ve Uzeri 3 0 3

Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 2 0 0 2 0
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Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda 2023 Yilinda
Adi Soyadi Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi

Nuray Miige CETINDAG 6 19
Ayse BULUT 3 5
Aysegiil EREN EMIR 2 11
Emre AKSOY 3 5
Sule SIMSEK 1 4
Hatice KOLSUZ 2 5
Ayse Simeyye AZMAN 0 4
Pinar UNAL 1 6
Selda ARSLAN 1 0
Merve ADSIZ 1 12
Muhammed Mansur KANTAR 1 1

Toplam 21 72

Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 0
2 Yardimci Hizmetler Personeli 1 0
Toplam 2 0
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Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi

ihtiya¢ Duyulan Psikolojik Danisman Sayisi

Gortisme Odasi Sayisi

Goriisme Yapilan Ogrenci Sayisi

Goriisme Yapilan Ogretmen Sayisi

Gorlisme Yapilan Veli Sayisi

Rehberlikle lgili Ogretmenlere Yonelik Gergeklestirilen Toplant1 Sayisi
Rehberlikle ilgili Ogrencilere Yonelik Gerceklestirilen Toplant1 Sayisi

Rehberlikle ilgili Velilere Yonelik Gerceklestirilen Toplanti Sayisi

45

10

50
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2.7.3 Teknolojik Duizey

Bu béliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Ihtiyaglar
Akilli Tahta Sayisi 0 Yazici Sayisi 9 -
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 1 -
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 TV Sayisi 2 -
Projeksiyon Sayisi 6 internet Baglanti Hizi 24 -
Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu
Okul Béliimleri VAR | YOK IHTIYAC ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Rehberlik Servisi 1
Ekipman Odasi 1
Kullanilan Derslik Sayisi 5
Kiitliiphane X
Cok Amach Salon 1
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvari X
Resim/Miizik Atolyesi X
Beceri Atélyesi 1
Pansiyon X
Spor Salonu "
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger

TOPLAM

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Tasima ve Yemek Hizmeti

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik
fletisim

Kirtasiye

2024 2025 2026 2027 2028
100.000 150.000 200.000  250.000 @ 300.000
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
20.000 30.000 40.000  50.000  60.000

Cesitleri

Ogrencilere sunulan 6gle yemegi ve iicretsiz
tasima hizmeti.

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tirli kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici
vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Gelir Miktari
Yillar = Gider Miktar
Ogrenci | Okul-Aile = Bakanhk Toolam
Aidatlari Birligi = Odenekleri P
2020-2021 4065,00 0 10993,52 | 15058,52 15479,97
2021-2022 12150,00 0 77120,52 | 89270,52 89690,88
2022-2023 14430,00 0 108494,5 | 122924,45 128877,7
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 20. Sinif Mevcutlar: Tablosu

Ozel Egitim Anasinifi A Subesi 2 3 5
Ozel Egitim Anasinifi B Subesi 2 3 5
Ozel Egitim Anasinifi C Subesi 1 4 5
Ozel Egitim Anasinifi D Subesi 8 5 13
Ozel Egitim Anasmnifi E Subesi 1 4 5
Evde Egitim Alan Ogrenciler 1 1 2
Toplam 15 20 35
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Tablo 21. Calisan Sayilari

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 0 2
Ozel Egitim Ogretmeni i 4 5
Okul Oncesi Ogretmeni 1 4 5
Rehber Ogretmen 0 1 1
Digaridan Ucretli Ogretmen 0 1 1
Gecici Gorevlendirilen Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel d. 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Is-Kur Personeli 0 4 4
Servis Rehberi 0 2 2
Okul Saglig1 Hemsiresi 0 1 1
Toplam Calisan Sayilari 6 17 23
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Tablo 22. Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 5 Cok Amacgh Saha

Derslik Alanlar1 (m2) 60 Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 10 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 12 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) YOK Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2920

Okul Kapali Alan (m2) 492

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 2920

Kantin (m2) YOK

Tuvalet Sayisi 2
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Ekonoimik
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Ust politika belgeleri ve Milli Egitim
Bakanligi'nin 6zel egitim ve engelli bireyler ile
okul 6ncesi egitim hakkindaki yonelimi.

Tasimali Egitim

Engelli bireylere kars1 toplumun bakis agisi.

*Ust politika belgelerinde,
eylem planlarinda, 6zel
egitime ve okuloncesi egitime
biiylik 6nem verilmektedir.
*(zel egitim 6grencileri
okulumuzda verilen egitimden
ve tasima, yemek
hizmetlerinden iicretsiz
yararlanmaktadir.
*Okulumuzun yapilmasina
katkida bulunan ve okulumuza
adini veren hayirsever is
adami Tekin CELIKBILEK
okulumuza olan desteklerini
strdiirmektedir.

*Toplumumuzda engelli
bireylere ve onlarin haklarina
karsi farkindalik diizeyinin
giderek artmasi, bu bireylerin
toplumla biitiinlestirilmeleri
anlayisinin kabul gérmesi.

*Genel egitim 6grencileri
tasima hizmetinden
yararlanamamaktadir.

*Velilerimizin biiyiik bir
g¢ogunlugu, 6zel egitim ve
okuléncesi egitim
uygulamalar1 hakkinda yeterli

ve dogru bilgiye sahip degiller.

Sosyo-ekonomik diizeyin
diisiik olmasi nedeniyle bu
konular1 6nemsiz gormekte,
giinliik hayatlarindaki
sorunlara odaklanarak
kendilerini gelistirmede ve
yapilan egitim, seminer vb.
etkinliklere katilim saglama
noktasinda yetersiz
kalmaktadirlar.
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*Okulumuza devam eden genel
egitim 6grencilerinin de
tasima hizmetinden ticretsiz
olarak yararlanmasi.

*Seminer planlamalarini
ailelerin ihtiyaclari ve
katilabilecekleri uygun zaman
araliginin belirlenerek
yapilmasi.

*Ailelerin katilini artiric tesvik
edici ¢calismalarin planlanmasi.
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Cevresel
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Egitim teknolojilerindeki gelismeler ve

teknolojinin egitimde kullanimi.

Okuloncesi egitim ve 6zel egitimle ilgili yasal

diizenlemeler.

Okul cevresi.

*Okulumuz teknolojik anlamda

egitim-0gretim faaliyetleri ve
proje uygulamalar1 agsindan
yeterli diizeyde olup Fatih
Projesi ¢calismalarinin
okulumuzda baslamasiyla

daha da zengin hale gelecektir.

*Egitim kadromuz teknolojiyi
kullanabilen, degisimlere ayak
uydurabilen, gen¢ ve dinamik
bireylerden olusmaktadir.

*Devletimiz engelli bireyler ve
onlarin haklar1 hakkinda
gerekli yasal diizenlemeleri ve
iyilestirmeleri mitemadiyen
yapmaktadir.

*Gerek yesil alanlar1 gerekse
oyun alanlari ile biiytk,
kullanish ve giivenli bir
bahg¢emiz bulunmaktadir.
*Tasarruf tedbirleri ve Sifir
Atik Projesi okulumuzda
uygulanmaktadir.

*Hem okuloncesi hem de hem
de 6zel egitim mevzuatlarinin
bir arada kullanilmasi zaman
zaman c¢akismalara ve
belirsizliklere yol agmaktadir.

*Okulumuz sehir merkezinde
bulundugundan, dogalliktan
uzak, yapilasma ve sehir trafigi
icerisinde kalmaktadir.
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*Tereddiite diisiilen
hususlarda resmi kurumlardan
goriis alinmasi.

Okul bahgesinin aga¢landirma
ve peyzaj calismalarina agirlik
verilmesi, hayvan barinagi ve
bitki yetistirme alanlarinin
daha aktif kullanilmasi ve
giivenlik tedbirlerinin titizlikle
uygulanmast.
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2.9 GZFT (Giigli, Zayf, Firsat, Tehdit ) Analizi

GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun
mevcut durumunu ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebile cek
unsurlar tespit edilmistir

i¢sel Faktorler
Giiclii Yonler
e Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylere erken yasta egitim olanag1 sunmaktadir.
Ogrenciler e Ucretsiz tasimal egitim imkan1 bulunmaktadir.
e Okulumuz hem 6zel egitim hem de okul6ncesi egitim kurumudur.
o Siniflardaki 6grenci sayilar1 yonetmelikte belirtildigi sekildedir.
e Idareci ve personel iliskileri giicliidiir.
Calisanlar e Degisime ve gelisime acik, geng, dinamik bir egitimci kadrosu bulunmaktadir.
e Modern bir egitim ortami mevcuttur.
e Okulumuzda Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili siirecler titizlikle yiiriitiilmektedir.
e Okulumuz “Okulum Temiz” sertifikasina sahiptir.
Veliler e Ogrenci mevcudu az oldugu icin bireysel ilgi ve egitim fazladr.
e Okul hemsiremiz bulunmaktadir.
e Okulumuz merkezi bir konumda bulunmaktadir.
Bina ve Yerleske e Okul bahgemiz genis ve glivenlidir.
e Okulumuz saglik kuruluslarina yakin bir konumdadir.
Donanim e Yeterli derecede ara¢ ve materyal bulunmaktadir, ihtiya¢ halinde eksiklikler cabucak
giderilmekte ve donanim stirekli giincellenmektedir.
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Zayif Yonler
o . e Kaynastirma-biitiinlestirme egitiminin faydalarinin yani sira zaman zaman 6grencilere
Ogrenciler ) )
yansiyan olumsuz yonleri.
Calisanlar e Temizlik, hijyen ve ¢ocuk gelisimi konularinda yeterli bilgi beceriye sahip olmamalari.
Veliler e Velilerimiz okulda dilizenlenen aile katilimi etkinlikleri, seminerler vb. etkinliklere yeterli
katilim1 saglayamamaktadirlar.
o Fiziki mekan 6zel egitime uygun degildir. (Binanin katli olmasi, yangin ¢ikisinin olmamasi vb.)
e Ogretmenler odas), idari odalar, calisan odalari, depo gibi boliimler yetersizdir.
Bina ve Yerleske e Okul bahgesinin ve oyun parkinin zemininin bozulmasi, mazgal bulunmamasi nedeniyle
olusan su birikintileri gitmemekte, zaman zaman bina igerisine sizmaktadir.
e Sehir merkezinde bir okul olmamizdan dolayi trafik ve sehir guriiltiisiine maruz kalmaktayiz.
Donanim e Bahge donanimi ve park oyuncaklari yetersizdir.

. . . . e Okulumuzun hem 6zel egitim hem de okuloncesi egitim kurumu olmasi nedeniyle isleyiste
Yonetim Siirecleri - £ . i,
zaman bu iki kurum tiirli arasinda ¢akismalar, belirsizlikler yasanmaktadir.

Biitce 3

. . . e Okul yonetimimiz 6zel egitime goniil vermis, inanmis gerek okuldncesi gerekse ozel egitim
Yonetim Siirecleri o o
alaninda tecriibeli ve geng isimlerden olusmaktadir.

. . . e Veli-Okul iletisimi ve is birligi giicliidur.
Iletisim Stiregleri ] i e
e Idare-6gretmen ve personel arasi iletisim guiclidir.
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Digsal Faktorler
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Firsatlar

Politik

Ust politika belgelerinde, eylem planlarinda, 6zel egitime ve okuléncesi egitime biiyiik 6nem
verilmektedir.

Ekonomik

Ozel egitim 6grencileri okulumuzda verilen egitimden ve servis, yemek hizmetlerinden
lcretsiz yararlanmaktadir.

Ozel egitim okulu olmamiz sebebiyle bakanligimizin 6deneklerini, okuléncesi egitim kurumu
olmamiz sebebiyle de 68renci aidatlarini kullanabilmekteyiz.

Okulumuzun yapilmasina katkida bulunan ve okulumuza adini1 veren hayirsever is adami
Tekin CELIKBILEK okulumuza olan desteklerini siirdiirmektedir.

Sosyolojik

Toplumumuzda engelli bireylere ve onlarin haklarina karsi farkindalik diizeyinin giderek
artmasi, bu bireylerin toplumla biitiinlestirilmeleri anlayisinin kabul gérmesi.

Teknolojik

Okulumuz teknolojik anlamda egitim-6gretim faaliyetleri ve proje uygulamalar1 agsindan
yeterli diizeyde olup Fatih Projesi ¢alismalarinin okulumuzda baslamasiyla daha da zengin
hale gelecektir.

Egitim kadromuz teknolojiyi kullanabilen, degisimlere ayak uydurabilen, gen¢ ve dinamik
bireylerden olusmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Devletimiz engelli bireyler ve onlarin haklar1 hakkinda gerekli yasal diizenlemeleri ve
iyilestirmeleri miitemadiyen yapmaktadir.

Ekolojik

Gerek yesil alanlari gerekse oyun alanlar ile buiyiik, kullanish ve giivenli bir bahgemiz
bulunmaktadir.
Tasarruf tedbirleri ve Sifir Atik Projesi okulumuzda uygulanmaktadir.
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Politik -
Ekonomik -

Velilerimizin biiytiik bir ¢ogunlugu, 6zel egitim ve okuldncesi egitim uygulamalar1 hakkinda yeterli ve
Sosyolojik dogru bilgiye sahip degiller. Sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi nedeniyle bu konular1 6nemsiz

gormekte, giinliik hayatlarindaki sorunlara odaklanarak kendilerini gelistirmede ve yapilan egitim,
seminer vb. etkinliklere katilim saglama noktasinda yetersiz kalmaktadirlar.

Hem okuldncesi hem de hem de 6zel egitim mevzuatlarinin bir arada kullanilmasi zaman zaman
cakismalara ve belirsizliklere yol acmaktadir.

Okulumuz sehir merkezinde bulundugundan, dogalliktan uzak, yapilasma ve sehir trafigi icerisinde
kalmaktadir.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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2.10 Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari
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ihtiyac/Gelisim Alanlari

Asamalari

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Pestle Analizi

GZFT Analizi

Okulumuza devam eden genel egitim 6grenci sayisinin istenilen diizeye
ulagamamasi.

Ozellikle 6zel egitim dgrencilerinde goriilen devamsizlik.

Proje calismalarinin istenilen diizey ve cesitlilikte olmamasu.

*Hem okuldncesi hem de hem de 6zel egitim mevzuatlarinin bir arada
kullanilmasi zaman zaman ¢akismalara ve belirsizliklere yol agmaktadir.

*Velilerimizin biiyiik bir ¢ogunlugu, 6zel egitim ve okuldncesi egitim
uygulamalar1 hakkinda yeterli ve dogru bilgiye sahip degiller. Sosyo-
ekonomik diizeyin diisiik olmas1 nedeniyle bu konular1 6nemsiz gérmekte,
giinliik hayatlarindaki sorunlara odaklanarak kendilerini gelistirmede ve
yapilan egitim, seminer vb. etkinliklere katiim saglama noktasinda
yetersiz kalmaktadirlar.

*Okulumuz sehir merkezinde bulundugundan, dogalliktan uzak, yapilasma
ve sehir trafigi icerisinde kalmaktadir.

Calisanlarin temizlik, hijyen ve ¢ocuk gelisimi konularinda yeterli bilgi
beceriye sahip olmamalari.

Bah¢e donanimi ve park oyuncaklari yetersizdir.

Saha tarama calismalar1 yaparak okula devam etmeyen
ogrencileri tespit edip kayitlarinin yapilmasi.

Okul idaresi, rehberlik servisi ve 6gretmenlerin devamsizligi
azaltacak tedbir ve ¢alismalar planlamasi.

Oncelikle okul ihtiyaclarina yénelik proje calismalar
yuritilerek tiim odgretmenlerin  aktif katilimlarinin
saglanmasi.

*Tereddiite diisiilen hususlarda resmi kurumlardan goriis
alinmasi.

*Seminer planlamalarini ailelerin ihtiyaclari ve
katilabilecekleri uygun zaman araliginin belirlenerek
yapilmasi.

*Ailelerin  katihm1  artirict  tesvik edici  ¢alismalarin
planlanmasi.

Okul bahg¢esinin agaglandirma ve peyzaj ¢alismalarina agirhk
verilmesi, hayvan barinagi ve bitki yetistirme alanlarinin
daha aktif kullanilmasi ve giivenlik tedbirlerinin titizlikle
uygulanmasi.

Hizmetici egitim.

Kaynak saglanarak gerekli diizenlemelerin yapilmasi.
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS
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3. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 Misyonumuz

Okul 6ncesi donemdeki normal gelisim gosteren cocuklar: ve her tiirli yetersizlikten etkilenen, dezavantajli akranlarini kapsayici
egitim catisi altinda, en az sinirlandirilmis egitim ortamlarinda, her alanda gelisimlerini destekleyerek toplumla biitiinlestirmek.

3.2 Vizyonumuz

Diinyadaki biitiin gelismeleri takip ederek, bilimin 15181nda hizmet veren, gelisime ve degisime ac¢ik, alaninda tilkemizin 6ncti okulu
olmak.

3.3 Temel Degerlerimiz

1) Bireysel Farkliliklara Saygi

2) Sabir ve Hosgort

3) Birlikte Yasama Kiiltiirt

4) Kapsayicilik ve Biitliinlestirme

5) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
6) Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlhilik
7) Analitik ve Bilimsel Bakis

8) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

9) Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
10) Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

11) Erdemlilik

12) Sayginlik, Tarafsizlik, Glivenilirlik ve Adalet

13) Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik

14) Liyakat
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA : Kurumsal Kapasite

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla

Amag 1 kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul
Hedef 1.1. L, 7 A .
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
. . :
Performans Gostergeleri Etkisi (%) A
Baslangic
Degeri
PG 1.1.1. Okulda yasanan kaza sayis1 40 9
PG 1.1.2. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 30 30
veli sayis1
PG 1.1.3. Hijyen, gida guvenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 30 40
O0gretmen ve personel sayisi

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
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TEMA : Kurumsal Kapasite

Okulun egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel), ulusal ve

AT uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.
Okulun bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere
Hedef 2.1
katilimi artirilacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
ot . .
Performans Gostergeleri ALk ) Donemi
Baslangic
Degeri
PG 2.1.1. Hazirlanan ve basvuru yapilan proje sayisi 25 0
PG 2.1.2. Onay alan proje sayisi 25
PG 2.1.3. Proje egitimine katilan personel sayisi 25 3
PG 2.1.4. Katilim saglanan yarisma ve etkinlik sayis1 25 2

Stratejiler artirilacaktir.

S.1. Okulda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
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TEMA : Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarin

Amag 3 saglamak.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimlar:
Hedef 3.1

artirilacaktir.

Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri HETE () Donemi

Baslangic
Degeri

PG 3.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlere 40 50
katilan 6grenci orani (%)
PG 3.1.2. Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere 30 0
(proje, yarisma vb.) katilan 68renci orani (%)
PG 3.1.3. Is birligi yapilan kurum, kurulus, sivil 20 3
toplum kurulusu sayisi

Stratejiler

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul i¢cinde 6grencilerin gelisimini destekleyecek yarismalar diizenlenerek
ogrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi
icin kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslari vb. ile is birligi yapilacaktir.
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TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

Amac 4 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
¢ gelistirmeleri i¢cin egitim almalari saglanacaktir.
Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Hedef 4.1 nr
artiritlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar
Hedef 4.2
yapilacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
. . .
Performans Gostergeleri ELsE(%) Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG 4.1.1. Diizenlenen egitim sayisi 25 2
PG 4.1.2. Egitime katilan yonetici ve 6gretmen sayisi 25 Tt
PG 4.2.1 Diizenlenen egitim sayisi 25 7
PG 4.2.2. Egitime katilan Kkisi sayis1 29 35

S1 Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.

S2 Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilacaktir.

Stratejiler
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TEMA : Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

AIELE 5 gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 5.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
. p :
Performans Gostergeleri HETE () Donemi
Baslangic
Degeri
PG 5.1.1. e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 40 10
PG 5.1.2. Egitim 6gretim y1l siiresince agik hava
i e 30 5
etkinligi yapilan egitim giinii orani (%)
PG 5.1.3 Okul bahgesinde geleneksel oyunlara uygun
: - 30 4
sekilde diizenlenen oyun alani sayisi

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, azami a¢ik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
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4.5 Maliyetlendirme

Amacg 1
Hedef 1.1

Amacg 2
Hedef 2.1

Amacg 3
Hedef 3.1

Amacg 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2

Amag 5
Hedef 5.1

TOPLAM 17000 34000
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5000 10000
5000 10000
1000 2000
5000 10000

15000

15000

3000

15000

51000

20000

20000

4000

20000

68000
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OLUM YV

iZLEME VE DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit
edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde
ise y1l sonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amacglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan
degerlendirme raporu igin belirlenmis olan ili¢ amag¢ ve bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan
birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik alt: aylik
toplantilarinin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi ve
sunulmast

hazirlanmasi ve
sunulmasi

I

Izleme
toplantilarinin

Izleme
raporlarinin

gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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